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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FAZENDA

RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADES

PRIMIERO QUADRIMESTRE DO EXERCICIO DE 2026

1. INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo e Atividades tem por objetivo apresentar as principais agoes,
programas, resultados e desafios desenvolvidos pelo Departamento Municipal de Administracdo e
Fazenda durante o Primeiro Quadrimestre do exercicio de 2026.

As atividades realizadas deram continuidade aos trabalhos administrativos, financeiros,
patrimoniais, tributarios e tecnoldgicos ja iniciados no exercicio de 2025, buscando o
aperfeicoamento dos processos internos, fortalecimento dos controles administrativos e melhoria
continua da gestao publica municipal.

Durante o periodo, foram mantidas as agdes voltadas a modernizacdo administrativa,
organizacdo dos setores, adequacgdo as exigéncias legais e aprimoramento dos servi¢os publicos,
especialmente no que se refere a utilizacdo dos sistemas integrados da plataforma Betha Cloud,
adequacdo as disposicOes da Lei n° 14.133/2021.

O relatorio também demonstra as principais atividades desenvolvidas pelos setores vinculados
ao Departamento Municipal de Administracdo e Fazenda, evidenciando os avancos obtidos, 0S
desafios enfrentados e as acBGes planejadas para continuidade da modernizacdo administrativa e
melhoria da eficiéncia operacional da Prefeitura Municipal.

2. IDENTIFICA(;AO DO DEPARTAMENTO
Org&o: Departamento Municipal de Administracio e Fazenda
Endereco: Rua Dr. Afonso Dias de Araujo, 305 — Centro — Bandeira do Sul — MG — CEP 37740-00
Telefone: (35) 3742-1300 Celular: (35) 99891-7091
E-mail: administrativo@bandeiradosul.mg.gov.br

Horario de Funcionamento: 11h00Min as 17h00Min

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CHEFE DO DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE EDUCA(;AO E CULTURA: Priscilla Dias
Muniz Mendes
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Diretoria Financeira

Flavia Elias de Oliveira e Silva

Telefone: (35) 3742-1300 Ramal 204

E-mail: fazenda@bandeiradosul.mg.gov.br; financas@bandeiradosul.mg.gov.br

Contabilidade

Tiago Azevedo

Telefone: (35) 3742-1300 Ramal 201
E-mail: cont@bandeiradosul.mg.gov.br

Setor de Recursos Humanos

Adriana da Silva Melo

Telefone: (35) 3742-1300 Ramal 214

E-mail: setorpessoal@bandeiradosul.mg.gov.br

Setor de Tributos

Giselle Cristina Pires

Telefone: (35) 3742-1300 Ramal 210
E-mail: tributos@bandeiradosul.mg.gov.br

Compras / LicitagOes

Ariéla Dias Nogueira

Telefone: (35) 3742-1300 Ramal 205/207

E-mail: compras@bandeiradosul.mg.gov.br, compras2@bandeiradosul.mg.gov.br;
licitacao@bandeiradosul.mg.gov.br

Almoxarifado/Patriménio

Aparecida Nunes Rodrigues

Telefone: (35) 3742-1300 Ramal 211
E-mail: registro@bandeiradosul.mg.gov.br

INCRA / Junta do Servico MilitarAparecida Nunes Rodrigues
Telefone: (35) 3742-1300 Ramal 211
E-mail: registro@bandeiradosul.mg.gov.br

4. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

4.1.DIRETORIA FINANCEIRA/TESOURARIA
RECEBIMENTO DE RECEITAS
A Diretoria Financeira acompanhou a entrada de recursos publicos, como:
- Tributos municipais (IPTU, ISS, taxas)
- Transferéncias estaduais e federais
- Convénios
- Pagamentos de dividas ou parcelamentos
Executou atividades comuns:
- Conferéncia de arquivos bancérios de arrecadacao
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- Registro de entradas no sistema financeiro da prefeitura

- Emissdo e validacéo dos relatérios

PAGAMENTO DE DESPESAS

Atividade central da Diretoria Financeira/Tesouraria.

Agendamento de pagamento, emissdo de ordem bancaria ou transferéncia e realizacdo de pagamentos
de fornecedores, folha de pagamento, encargos sociais, contratos e obras publicas

Toda documentacdo autorizada e assinada.

CONTROLE BANCARIO

A Diretoria Financeira/Tesouraria acompanhou as movimentacdes nas contas da prefeitura, controlou
aplicacdes financeiras, verificou limites e saldos e registrou a transferéncias entre contas.
CONCILIACAO FINANCEIRA

Fez registros no sistema com extratos bancérios, identificou diferencgas, ajustar lancamentos e
confirmou todos os pagamentos realizados, com a finalidade de evitar erros ou inconsisténcias nas
contas publicas.

EMISSAO DE RELATORIOS

Preparou os relatérios de Fluxo de caixa, Resumo diario de tesouraria., movimentacdo bancéria e
pagamentos realizados.

4.2.CONTABILIDADE
A contabilidade registrou, controlou e fiscalizou toda a movimentagdo financeira,

orcamentaria e patrimonial do municipio. Garantiu a transparéncia dos gastos publicos e a
conformidade com as leis.
Executou as seguintes acoes:
Controle Orcamentario: Acompanhou a arrecadacdo de impostos (receitas) e a execugdo de obras e
servigos (despesas), garantindo que os gastos ndo ultrapassem o que foi aprovado pela Camara
Municipal.
Gestdo do Patriménio: Acompanhou a gestdo patrimonial.
Prestacdo de Contas: Elaborou balangos periodicos para que a sociedade e os 6rgdos de controle,
como os Tribunais de Contas (TCE) e a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), fiscalizem a
administracdo municipal.
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): Emitiu relatorios que asseguram o equilibrio das contas
publicas, monitorando limites de gastos com pessoal e endividamento do municipio.
O trabalho da contabilidade serviu como o grande mapa financeiro da Prefeitura, auxiliando a
administracdo a tomar decisbes eficientes e garantindo que o dinheiro publico seja aplicado
corretamente

4.3.SETOR DE RECURSOS HUMANOS

O Setor de Recursos Humanos administrou a vida funcional de todos os servidores publicos
municipais. Suas principais atribuicdes foram o processamento da folha de pagamento, controle de
ponto e frequéncia, concessdo de férias e licencas, o trabalho diario do Setor se dividiu em funcoes
burocraticas e legais essenciais para a maquina publica:

Funcgdes administrativas e legais:
- Admiss&o e Posse: Cuidou dos tramites legais para a contratacdo de aprovados concursos publicos
ou processos seletivos, além de nomeagdes para cargos de confianca.
- Controle de Frequéncia: Monitorou a assiduidade, faltas, atrasos e o registro de ponto eletrénico
dos servidores.
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- Folha de Pagamento: Calculou os vencimentos mensais, descontos legais, gratificac6es, adicionais
noturnos e horas extras.
- Beneficios: Administrou direitos como progressdes por tempo de servico.
- Férias e Licencas: Organizou a escala de férias anuais e gerenciou licencas-prémio, licencas médicas
e licencas-maternidade ou paternidade.
- Avaliagdo de Desempenho: Conduziu os processos de avaliacdo dos servidores durante o estagio
probatdrio para a conquista da estabilidade e para fins de progresséo na carreira.
- Aposentadorias e Pens@es: Preparou a documentacdo necessaria para o processo de aposentadoria
junto ao Instituto de Previdéncia Geral.
- Desligamentos: Cuidou das rescisdes de contratos temporarios e exoneragoes.

Essas acdes exigiram constante adequacdo a legislacdo municipal, ao Estatuto do Servidor
Publico local e a regras de responsabilidade fiscal e transparéncia.

Homologou o Concurso Publico Edital n® 01/2024 (Decreto n° 052/2025).

4.4.SETOR DE TRIBUTOS

O Setor de Tributos administrou a arrecadacdo do municipio. Calculou, lancou e arrecadou
impostos e taxas, emitiu certiddes e orientou 0s contribuintes.

As principais atividades foram:
- Gestdo de Impostos Municipais: Cobranca do IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), do ISS
(Imposto sobre Servigos) para empresas e autbnomos, e do ITBI (Imposto sobre Transmissao de Bens
Imdveis) em compras de imdveis.
- Cobranca de Taxas e Licencas: Fez a emissdo e cobranca de taxas de funcionamento, licencas para
ambulantes, vigilancia sanitaria e Alvaras.
- Fiscalizacdo: Verificou o cumprimento das obrigacdes fiscais por empresas, autbnomos e
comércios, garantindo que atuem na legalidade e combatendo a sonegacao.
- Emissdo de Certiddes: Emitiu documentos como Certiddo Negativa de Débitos (CND), certiddes
de valor venal, desmembramento etc.
- Atendimento ao Cidaddo: Atendeu pedidos emisséo de guias de pagamento e atualizacdo de dados
cadastrais de imodveis, etc.

No ano de 2025 houve a instituicdo do Programa de Recuperacdo Fiscal - REFIS 2025,
destinado a promover a regularizacdo de créditos do Municipio de Bandeira do Sul/MG, decorrentes
de débitos de pessoas fisicas e juridicas, Lei Municipal 1.088/2025.

4.5.COMPRAS/LICITACOES

Os Setores de Compras e Licitagbes gerenciaram todo o processo de aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos necessarios para a Prefeitura. Garantiram o abastecimento de 6rgédos como
escolas, UBS’s, etc, estabelecendo o cumprimento de exigéncias legais para garantir transparéncia e
0 uso correto do dinheiro publico.

As principais atividades dos setores foram:
- Cotacdo e Pesquisa de Mercado: Levantaram de precos e fornecedores para definir o valor de
referéncia das contratagdes.
- Elaboracdo de Editais: Prepararam os documentos detalhados que especificam o que serd comprado
ou contratado, prazos de entrega e regras para a participagdo de empresas.
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- Realizacdo de Licitacdes: Conduziram os processos de selecdo (como pregdes, concorréncias ou
dispensa de licitacdo), garantindo disputa justa e escolhendo a proposta mais vantajosa para 0
municipio.
- Gestdo de Contratos e Estoque: Acompanharam o recebimento dos produtos e da prestacdo dos
servigos contratados, além do controle do almoxarifado.

Para garantir a transparéncia, publicaram seus processos, editais abertos, atas de registro de
precos e resultados de licitagdes diretamente para consulta da populacéo.

4.6.GESTAO DO PATRIMONIO

O setor de gestdo do patriménio controlou, registrou e administrou todos os bens fisicos e
imdveis pertencentes ao municipio. Garantiu a correta destinacdo, conservacdo e regularizacdo dos
recursos publicos, desde a sua aquisicao até o seu descarte.

As principais atividades foram:

- Controle de Bens Moveis: Etiquetou, registrou, distribuiu e deu baixa em equipamentos, moveis,
veiculos e maquinérios utilizados pelos departamentos.

- Gestdo Imobiliaria: Administrou e controlou permissdes, cessées e documentacdes.

- Inventario Anual: Realizou vistorias periddicas para verificar a localizacéo, o estado de conservacao
e a existéncia fisica dos itens.

- Baixa e desfazimento: Esta organizacdo um leildo de bens inserviveis e obsoletos da Prefeitura.

- Termos de Responsabilidade: Emitiu e fiscalizou os termos de responsabilidade aos servidores pela
guarda e uso adequado dos bens em suas respectivas areas.

4.7.DEMAIS ATIVIDADES
- Conducéo da alteracdo e migracdo dos sistemas internos da Prefeitura para a plataforma Betha
Cloud, garantindo integracdo e continuidade dos servicos
- Atividades de apoio Administrativo.
- Protocolo e tramitacdo de processos administrativos;
- Atendimento ao publico e suporte as unidades administrativas;
- Organizacdo de arquivos e documentos oficiais.
- Atuou na administracdo da infraestrutura de T.l. da Prefeitura, realizando suporte e gerenciamento
de hardware, software, redes, sistemas e bancos de dados.
- Implementou medidas para proteger os dados e sistemas contra ameacas.

5. RESULTADOS ALCANCADOS

Durante o Primeiro Quadrimestre de 2026, as atividades desenvolvidas pelo Departamento
Municipal de Administracdo e Fazenda deram continuidade as a¢cdes de modernizagdo administrativa,
fortalecimento dos controles internos e melhoria da eficiéncia dos servigos publicos municipais.

Na Diretoria Financeira/Tesouraria, foram mantidos os controles das receitas e despesas
publicas, proporcionando maior organizacdo financeira, acompanhamento das movimentagdes
bancarias e regularidade dos pagamentos realizados pelo Municipio, contribuindo para maior
seguranca e confiabilidade das informacdes financeiras.
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Na Contabilidade, houve continuidade dos trabalhos relacionados ao controle orcamentario,
financeiro e patrimonial, garantindo conformidade com a legislacdo vigente, acompanhamento da
execucdo orcamentaria e cumprimento das exigéncias dos 6rgaos de controle e fiscalizagéo.

O Setor de Recursos Humanos manteve a regularizacéo das rotinas funcionais dos servidores
municipais, realizando o controle da folha de pagamento, férias, licencas, frequéncia e demais
procedimentos administrativos relacionados a gestao de pessoal.

No Setor de Tributos, as atividades contribuiram para a manutencéo da arrecadacéo municipal,
atualizacdo cadastral, emissao de certiddes e orientacdo aos contribuintes, promovendo melhorias no
atendimento e no acompanhamento das receitas tributarias do Municipio.

Nos Setores de Compras e Licitacdes, houve continuidade na adequacdo dos processos
administrativos as exigéncias da Lei n® 14.133/2021, com fortalecimento dos procedimentos internos,
maior organizacdo documental e aprimoramento das contratagdes publicas.

Na Gestdo do Patrimdnio, foram mantidas as a¢6es de controle e organizacdo dos bens moveis
e imoveis municipais, com atualizacéo de registros patrimoniais, conferéncia de bens e continuidade
dos procedimentos relacionados ao levantamento de materiais inserviveis.

Na area de Tecnologia da Informac&o, houve continuidade da utilizacdo e aprimoramento da
plataforma Betha Cloud, promovendo maior integracdo entre os setores administrativos e
fortalecimento da seguranca das informag0es institucionais.

De forma geral, os trabalhos desenvolvidos no periodo contribuiram para a continuidade dos
servigos publicos, fortalecimento da gestdo administrativa e melhoria dos processos internos da
Prefeitura Municipal.

6. DIFICULDADES E DESAFIOS

Durante o Primeiro Quadrimestre de 2026, os setores vinculados ao Departamento Municipal
de Administracdo e Fazenda enfrentaram desafios relacionados principalmente a continuidade da
modernizacdo administrativa e adaptacéo as novas exigéncias legais e operacionais.

Entre os principais desafios, destacou-se a continuidade do processo de adaptacdo dos
servidores aos sistemas integrados da plataforma Betha Cloud, exigindo ajustes operacionais,
parametrizacdes e aperfeicoamento constante das rotinas administrativas.

Nos Setores de Compras e Licitagdes, permaneceu a necessidade de adequacgéo continua as
exigéncias da Lei n® 14.133/2021, especialmente quanto ao planejamento das contratacoes,
formalizacao dos processos administrativos e organizagdo documental.
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Outro desafio identificado foi a estruturacdo e implantacdo gradual do Plano Anual de
Contratacdes (PCA), instrumento importante para fortalecimento do planejamento administrativo e
das aquisi¢des publicas municipais.

Também foram observadas dificuldades relacionadas a demanda crescente de servigos
administrativos, necessidade de atualizacdo técnica dos servidores e limitacdo de recursos humanos
em determinados setores administrativos.

Na area tecnoldgica, houve desafios relacionados a manutencdo da infraestrutura de T.I.,
suporte aos usuarios dos sistemas internos e necessidade constante de implementacdo de medidas
voltadas a seguranca da informagé&o e protecdo de dados institucionais e governo digital.

Apesar das dificuldades enfrentadas, os setores buscaram manter a continuidade dos servigcos
publicos e promover melhorias gradativas nos processos administrativos municipais.

7. ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO PERIODO

Para o proximo periodo, o Departamento Municipal de Administracdo e Fazenda dara
continuidade as a¢des voltadas a modernizacdo administrativa, fortalecimento dos controles internos
e melhoria da eficiéncia dos servicos publicos municipais.

Entre as principais agdes planejadas, destacam-se:

- Continuidade do aperfeicoamento dos sistemas integrados da plataforma Betha Cloud;

- Estruturacéo e implantacdo do Plano Anual de Contratacdes (PCA), conforme as exigéncias da Lei
n® 14.133/2021;

- Aprimoramento dos fluxos internos dos setores de Compras e Licitacdes, visando maior celeridade
e organizacao dos processos administrativos;

- Continuidade das a¢des de organizacgdo patrimonial e levantamento de bens mdveis inserviveis para
futura realizacdo de leildo;

- Desenvolvimento de estudos para atualizacéo da legislagéo tributaria municipal e modernizagéo dos
procedimentos de arrecadacgéo;

- Fortalecimento das ac¢bes de controle financeiro, contdbil e acompanhamento da execugdo
orcamentaria;

- Capacitacdo continua dos servidores municipais nas areas administrativa, financeira, tributaria,
patrimonial e tecnoldgica;

- Continuidade das acdes voltadas a seguranca da informacdo, manutencdo da infraestrutura
tecnoldgica e aprimoramento dos sistemas internos.
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- As acOes planejadas buscam fortalecer a gestdo pablica municipal, promover maior eficiéncia
administrativa e garantir melhores condicdes para execucdo dos servicos publicos prestados a
populagéo

8. CONSIDERACOES FINAIS

As atividades desenvolvidas durante o Primeiro Quadrimestre de 2026 deram continuidade aos
trabalhos de fortalecimento da gestdo administrativa, financeira, patrimonial e tecnoldgica da
Prefeitura Municipal.

Os servigos executados pelos diversos setores vinculados ao Departamento Municipal de
Administracdo e Fazenda contribuiram para a manutencdo das atividades administrativas, melhoria
dos controles internos e aperfeicoamento dos processos de gestdo publica.

Destaca-se a continuidade das a¢des de modernizagdo administrativa, especialmente relacionadas
a utilizacdo da plataforma Betha Cloud, adequacdo as exigéncias da Lei n° 14.133/2021 e
fortalecimento dos procedimentos internos de controle, planejamento e transparéncia.

Mesmo diante dos desafios relacionados a adaptacdo operacional, necessidade de atualizacdo
técnica e reorganizacdo de rotinas administrativas, os setores buscaram desempenhar suas funcées de
forma eficiente, responséavel e comprometida com o interesse publico.

Dessa forma, conclui-se que as a¢des desenvolvidas no periodo contribuiram para a continuidade
dos servicos publicos municipais, fortalecimento da administracdo publica e consolidacdo dos
processos de modernizacao administrativa iniciados no exercicio anterior.

Bandeira do Sul, 29 de maio de 2026.
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Chefe do Departamento Municipal de Administracdo e Fazenda

RUA DR. AFONSO DIAS DE ARAUJO, 305 - CENTRO - CEP 37.740-000 — BANDEIRA DO SUL - MG
FONE: 353742-1300 - FAX:37421712 - Site: www.bandeiradosul.mg.gov.br




		2026-05-29T11:36:05-0300




